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Il Sistema della Prevenzione

Å RSPP e Medico Competenteoperano allôinterno di un complesso 
ñsistemaò nel quale giocano il proprio ruolo altri soggetti: 
ï soggetti che detengono ed esercitano un potere gestionale (datore di 

lavoro e dirigenti);

ï soggetti che svolgono funzioni consulenziali (RSPP, componenti del 
Servizio di Prevenzione e Protezione, Medico Competente, altri 
consulenti);

ï Soggetti deputati alla implementazione, gestione e verifica di 
procedure e sistemi (ISO 9001, ISO 14000, OHSAS 18001, Sistema 
231, MOG ecc.)

ï figure con funzioni rappresentative dei lavoratori per gli aspetti di 
salute e sicurezza sul lavoro (RLS o RLS -T, RLS -C, RLS -SP);

ï lavoratori che sono ogni giorno a contatto con i pericoli presenti 
nellôambiente di lavoro

ï soggetti chiamati a coordinare questi ultimi (preposti). 
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I rapporti coi soggetti ñesterniò

ÅAi soggetti interni si 
aggiungono poi anche 
soggetti esterni allôazienda 
con cui RSPP e Medico 
Competente devono 
sapersi relazionare:
ïlôASL e in generale gli Organi 

di Vigilanza (DTL, ARPA 
ecc.)

ïINAIL

ïMedici di Base e Specialisti
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Il Sistema della Prevenzione

ÅRSPP e Medico 
Competente sono i 
principali collaboratori e 
consulenti del Datore di 
Lavoro

ÅSpesso, tuttavia, operano in 
modo disunito, non 
cooperativo e tanto meno 
sinergico.

ÅTalvolta operano in modo 
conflittuale
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RSPP e Medico Competente

ÅIl Rapporto tra MC e RSPP costituisce, ad oggi, 
uno dei punti critici nellôambito delle relazioni 
aziendali in tema di prevenzione:
ïFavorita anche dalla separatezza organizzativa 

delle due figure

ÅIn questo senso possono fare la differenza:

ïun ruolo attivo e proattivo del datore di lavoro 

ïla collocazione di RSPP e MC nellôambito di 
una unica struttura organizzativa, interna o 
esterna allôAzienda



Copyright Assoprev 2017 ïTutti i diritti riservati 7

Il Sistema della Prevenzione

ÅLa qualit¨ e lôefficacia del 
lavoro di RSPP e Medico 
Competente può ricevere un 
decisivo impulso:
ïpassando da un approccio 

individuale e individualista, oggi 
prevalente, attraverso un 
avvicinamento per tappe, ad un 
sistema imperniato su:

ïCollaborazione

ïCooperazione

ïSinergia
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Il Sistema della Prevenzione

ÅIl risultato sarà:
ïUna maggiore efficacia del 

Sistema della Prevenzione

ïUna maggiore tutela della 
sicurezza e della salute dei 
lavoratori

ïUna maggiore soddisfazione 
personale rispetto al proprio 
lavoro

ïUna maggiore considerazione e 
autorevolezza del ruolo, dentro 
e fuori lôAzienda



Prima della partenza: 

La Normaé.
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Norma Jean

(in arte: Marilyn Monroe)
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Prima Tappa: Collaborazione
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La collaborazione ñper leggeò

ÅArt. 25 (Medico Competente)
ïñcollabora con il datore di 

lavoro e con il servizio di 
prevenzione e protezione alla 
valutazione dei rischiò

ÅAr. 29 (Valutazione dei rischi)
ïñIl datore di lavoro effettua la 

valutazione ed elabora il 
documento di cui allôarticolo 17, 
comma 1, lettera a), in 
collaborazione con il 
responsabile del servizio di 
prevenzione e protezione e il 
medico competente..ò
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La collaborazione ñper leggeò

ÅSi tratta di una collaborazione ñnon 
circolareò:

ïIl Datore di lavoro effettua la 
valutazione e redige il documento 
ñin collaborazione con RSPP e 
MCò (art. 29)

ïIl MC collabora col DL  e SPP (art. 
25) 

ïNon è menzionato (art.33) uno 
specifico obbligo di collaborazione 
diretta tra RSPP e MC, che non 
sia mediata dal Datore di lavoro

DL

RSPP MC?
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Collaborareé.

ÅNel modello ña triangolo 
apertoò, affinch® il sistema 
funzioni, occorre che tutti e 
tre i soggetti (DL, RSPP, 
MC) svolgano appieno il 
proprio ruolo:

ïDi valutazione e gestione 
delle politiche di sicurezza e 
salute in azienda (DL)

ïDi consulenti (RSPP e MC).
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La Molla Principale: il Datore 

di Lavoro (e i Dirigenti)
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The Mainspringé

ÅNel modello ña 

triangolo apertoò (e 

ñper leggeò)  la Molla 

Principale è 

rappresentata dal 

Datore di lavoro

ÅGli altri attori (RSPP e 

MC) si muovono per 

impulso fornito dal DL.
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La prima tappaé.

ÅLa prima tappa quindi 
consiste nel collaborare 
con il datore di lavoro per il 
conseguimento degli obiettivi 
ñminimiò di salute e sicurezza

ÅLôobiettivo si raggiunge se 
tutti gli attori adempiono con 
adeguatezza e 
professionalità
ïai propri obblighi (DL, MC)

ïai propri compiti (RSPP)
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Datore di lavoro/Dirigente

ÅObblighi che il Datore di 

lavoro e i Dirigenti hanno 

in relazione al RSPP e al 

Medico Competente (artt. 

17,18):

ïDi nomina

ïDi natura informativa

ïDi coinvolgimento

ïDi vigilanza
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Datore di lavoro/Dirigente

ÅLôinstaurazione di un rapporto 

di cooperazione fra RSPP e 

Medico Competente:

ïpu¸ fornire ñvalore aggiuntoò alla 

semplice sommatoria del lavoro di 

ciascuno:

ïEô in grado di migliorare la qualit¨ e 

lôefficienza del contributo di 

ciascuno nel rapporto, anche 

diretto ed individuale, con il Datore 

di Lavoro e i Dirigenti
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Datore di lavoro/Dirigente

ÅñCompatibilit¨ò lavoratore-

mansione

ïOltre la lettera c: ferme restando le 

limitazioni, le prescrizioni e le misure 

eventualmente indicate in sede di 

giudizio di idoneit¨é

ïnella ñquotidianit¨ aziendaleò le 

situazioni concrete sono numerose 

anche al di fuori della sorveglianza 

sanitaria
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Datore di lavoro/Dirigente

ÅRSPP e Medico Competente realmente ñpresentiò in 
azienda possono fornire un contributo importante:
ïNellôesame della concreta situazione

ïNella ricerca della soluzione

ÅNon sempre ricorrono, in termini giuridici, gli estremi per 
lôeffettuazione di un normale accertamento sanitario cui 
consegue un formale giudizio di idoneità: 
ïVi possono esser casi in cui sul piano clinico e medico legale un 

lavoratore, che presenti problemi o condizioni particolari, anche 
temporanee, non è inidoneo alla mansione e, tuttavia, nei suoi 
confronti potrebbe essere opportuno adottare particolari cautele 
nella assegnazione di specifici compiti ai fini della tutela della 
sicurezza propria e di terzi. 



Copyright Assoprev 2017 ïTutti i diritti riservati 21

Datore di lavoro/Dirigente

ÅAdibizione di un lavoratore ad 
operazioni non comprese nel 
giudizio di idoneità
ïNon sempre questa circostanza avviene 

deliberatamente

ïRSPP e Medico Competente possono 
essere informati della cosa dal RLS o 
direttamente dal lavoratore nel caso 
questôultimo ñnon gradiscaò 
lôassegnazione di tali nuovi compiti o, 
indirettamente, dal RLS 

ïNella maggior parte dei casi, tuttavia, 
RSPP e Medico Competente non sono  
informati in quanto il lavoratore stesso 
non avanza in principio obiezioni 
particolari 
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Datore di lavoro/Dirigente

ÅLa  ñpresenzaò di RSPP e MC in azienda ¯ in grado:
ïdi rilevare tali evenienze

ïvalutarle in termini di rischio

ïdi decidere se il fatto costituisce ñnuova mansioneò e attivare 
eventualmente una visita medica specifica 

ÅVi deve essere la consapevolezza dal parte del datore di 
lavoro, dei dirigenti, del RLS, dei preposti e degli stessi 
lavoratori, che ogni mutamento organizzativo che può 
avere riflessi sulla salute e sicurezza del lavoro deve 
avvenire previo coinvolgimento di RSPP e  Medico 
Competente. 
ïCiò può avvenire se RSPP e  Medico Competente non sono 
vissuti (e non si vivono) come ñappendiciò del sistema azienda, 
ma come componenti essenziali.
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Datore di lavoro/Dirigente

ÅAcquisizione delle informazioni

ïPresuppone un reale e pieno 
inserimento di RSPP e  Medico 
Competente nel contesto 
aziendale

ïOccorre essere in condizione 
non solo di conoscere, ma 
anche di partecipare alla 
definizione della ñpolitica 
aziendaleòper gli aspetti 
concernenti la salute e sicurezza 
del lavoro. 



Seconda Tappa: cooperazione
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Parte di un Sistema

Å Il presupposto per cui ognuno deve 
svolgere diligentemente il proprio 
lavoro costituisce la condizione 
necessaria, ma non sufficiente

Å Se vogliamo andare oltre i ñrequisiti 
minimiòed il rispetto formale degli 
obblighi occorre perseguire innanzitutto:
ï Lôeffettiva e fattiva ñcooperazioneò tra 

tutti i soggetti coinvolti. 

Å Questo ¯ lôelemento permette di andare 
oltre la metafora dellôorologioéanche 
per evitare che le lancette ñspacchino il 
secondoò segnando lôora giustaénella 
metà sbagliata della giornata!



A partire dalla interazione o 

sovrapposizione dei compiti..

ÅIndividuazione e valutazione 

dei rischi

ÅIndividuazione e controllo 

dellôefficacia delle misure di 

tutela

ÅInformazione e formazione 

dei lavoratori

ÅPartecipazione alla riunione 

periodica
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Per arrivare alla relazione coné

ÅAltri interlocutori interni:

ïRLS

ïPreposti

ïLavoratori

ÅInterlocutori esterni

ïASL

ïDTL

ïINAIL

ïMedici di Base e Specialisti
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Valutazione dei rischi
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Principio Generale

ÅRSPP e Medico 

Competente, ferma 

restando la responsabilità 

primaria del datore di 

lavoro, hanno un ruolo di 

protagonisti attivi

ïnella valutazione dei rischi 

ïnella redazione del 

documento


